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 اهبم فلی )ؿ(

 

 

 :همذهِ 

. دس هشوض  هی ثبؿٌذاػبػی ًؾبم ػلاهت وـَس  ػیبػتْبیاص  ٍ ایوٌی ویفیت خذهبت دسهبى ٍاستمبء ػلاهت استمبء

ٍ  ء ػلاهتبسٍاًپضؿىی ساصی ًیض ّوبٌّگ ثبثشًبهِ ّبی وـَسی ، ثِ ػیبػتْبی ثْجَد ویفیت خذهبت دسهبًی ٍاستم

ثذٍى داؿتي ثشًبهِ اػتشاتظیه  یدسهبًس هشاوضخذهبت د ٍ ایوٌی تبویذ ؿذُ اػت . تحمك ثْجَد ویفیت ایوٌی

 . پزیش ًیؼتٍاّذاف هـخق اهىبى 

هذیشیت اػتشاتظیه ، ٌّش ٍفلن تذٍیي ، اخشاٍاسصیبثی تلویوبت ٍؽیفِ ای چٌذ گبًِ اػت وِ ػبصهبى سالبدس هی 

 دػت یبثذ.  ػبصد ثِ ّذف ّبی ثلٌذ هذت خَد

تین تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه ؿشٍؿ ؿذ. پغ اصتذٍیي سػبلت ٍچـن اًذاص  ی، ثبّوىبستذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه هشوض

اًدبم ؿذ . ثبتقییي فَاهل ولیذی ، ساّىبسّبی  تَػظ افضبی وویتِهشوض ، خلؼبت تحلیل فَاهل داخلی ٍخبسخی 

 تذٍیي گشدیذ.  یاستمبء دٌّذُ هشوض سٍاًپضؿىی ساص

اػتبًذاسدّبی افتجبسثخـی ثِ فٌَاى چبسچَة ٍالگَ دس ساػتبی  ، دس تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه ٍثشًبهِ فولیبتی هشوض

ي ساّىبسّبی افتلای هشوض ، تحمك ایوٌی ثیوبس یافتلای خذهبت ٍثْجَد ویفیت هَسد تَخِ لشاسگشفت . دس تذٍ

 ٍاستمبء ػلاهت وبسوٌبى ٍگیشًذگبى خذهت دس ساػتبی حمَق ثیوبس ، یىی اص اٍلَیتْبی اكلی ایي هشوض لحبػ ؿذ .

تین اخشایی هشوض ٍتلَیت تَػظ سیبػت هحتشم هشوض ، تذٍیي ٍثِ  ثشًبهِ اػتشاتظیه هشوض ، پغ اص ثبصثیٌی تَػظ

 ٍاحذّبی هشوض اثلاك گشدیذ.  

 

 

 

 افضبء تین تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه هشوض آهَصؿی دسهبًی ساصی
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 چـن اًذاص :

،ثْتشیي ثیوبسػتبى دس ػغح اػتبى اص ثبتلاؽ پشػٌل تَاًوٌذ 1400ثبتَول ثِ خذاًٍذ هتقبل ، هشوض آهَصؿی دسهبًی ساصی تب ػبل 

 ایوي،خَاّذ ثَد لحبػ اسائِ خذهبت ثب ویفیت ٍ

 

 هشوض آهَصؿی دسهبًی ساصی اسٍهیِ  هبهَسیت

یه هشوض ته تخللی ٍفَق تخللی سٍاًپضؿىی ٍاثؼتِ ثِ داًـگبُ فلَم پضؿىی اسٍهیِ هی ساصی اسٍهیِ   یهشوضآهَصؿی دسهبً

ٍ ایوٌی  اػتبًذاسدّبی افتجبس ثخـی اّذاف ٍصاست ثْذاؿت ٍ عشح تحَل ًؾبم ػلاهت ٍ ثبؿذوِ خذهبت تـخیلی ٍدسهبًی ساثشاػبع

ثبسفبیت هٌـَس حمَق ثیوبس ٍحفؼ وشاهت اًؼبًی ثب اػتفبدُ اص تدْیضات پضؿىی ًٍیشٍی اًؼبًی هتقْذٍوبس آهذ ثِ ثیوبساى  ٍ

ایي دّذ . ّوچٌیي دس  هشاخقیي تشن افتیبد ػغح اػتبى آرسثبیدبى غشثی ٍهشاخقیي اص اػتبى ّبی ّودَاس اسائِ هی ی ٍپضؿىسٍاً

. پظٍّـی اًدبم هی ؿَد قپظٍّـی ثبسفبیت اخلا هشوض خذهبت آهَصؿی ثِ داًـدَیبى پضؿىی ٍپیشاپضؿىی اسائِ هی گشدد ٍعشح ّب ی

 بى اص عشیك ثْجَد هؼتوشهی ثبؿذ.ٍوبسوٌخذهت افتوبد گیشًذگبى  یی ایي هشوض افضایؾ ػغح سضبیت هٌذی ٍّذف ًْب

 

 

 

 اسصؿْب : 

 سفبیت فذالت ٍاسصؿْبی اػلاهی  -

 هـتشی هذاسی ٍحفؼ وشاهت اًؼبًی  -

 هؼئَلیت پزیشی ٍپبػخگَیی  -

 ًَآٍسی ٍخلالیت  -

 هـبسوت خوقی  -

 استمبی هؼتوش ویفیت  -

 حفؼ هحیظ صیؼت  -

 

 

 خذٍل صهبًی تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه هشوض
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 (اسصؿْب 

 
 هذیشیت 1403فشٍسدیي  

تین هذیشیت 

 اخشایی
 ثْجَد ویفیت ؼئَله

 هـخق ًوَدى ریٌفقبى داخلی ٍخبسخی ػبصهبى  3
 

 هذیشیت 1403فشٍسدیي  
تین هذیشیت 

 اخشایی
 ثْجَد ویفیت هؼئَل

 هـخق ًوَدى ًمبط لَت ، ضقف ، فشكتْبٍتْذیذّب 4
 

 هذیشیت 1403فشٍسدیي  
تین هذیشیت 

 اخشایی
 ثْجَد ویفیت هؼئَل

5 
ًمبط لَت ، ضقف ،  ثشسػیتـىیل خلؼِ دس خلَف 
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 ویفیت
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 دادى آى ثِ ٍاحذّب اًتـبس ثشًبهِ اػتشاتظیه ٍ 9
 

 ثْجَد ویفیت هؼئَل هؼئَل ثْجَد ویفیت " 1403فشٍسدیي  
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 هذیشیت پغ اص اثلاك
تین هذیشیت 

 اخشایی
 ثْجَد ویفیت هؼئَل
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  : هدوَفِ لغبت ٍ ٍاطُ ّبی هَسد اػتفبدُ دس ثشًبهِ اػتشاتظیه 

دس ٍالـ ، اّذاف ٍ ٍؽبیفی اػت وِ : هـخق وٌٌذُ ، فلؼفِ ٍخَدی ػبصهبى ٍچشایی آى هیجبؿذ. MISSION  (هاهَریت)رسالت   

 . ػبصهبى دس ساػتبی دػتیبثی ثِ آًْب ثِ ٍخَد آهذُ اػت

ساثِ ًوبیؾ هی گزاسد. ثِ ًحَی ف . .ؿشایظ ٍلَؿ ًٍیل ثِ اّذااػت  تلَیشی اص آیٌذُ ٍتحمك سػبلت ػبصهبًی:   vissionچشن اًداز  

آًچِ کِ هی  "ساثِ ٍخَد آٍسد ثِ فجبست دیگش چـن اًذاص ؿبهل  یگیشوِ دس هدوَفِ ایدبد اًگیضُ ًوَدُ ٍدسگیشًذگبى ؿَق ثْشُ 

 اػت .  " خَاّین در آیٌدُ باشین

 ػبصهبى اػت .  فشٌّگ حبون ثش اػبػی ػبصهبى ، فمبیذ ٍ اكَلتقییي وٌٌذُ  :  ارزشْا

ذاف یبسی هی وٌذ. ّاق هی ؿَد وِ ػبصهبى سادسًیل ثِ ػبصهبى اعلادسًٍی ذیْبٍهٌبثـ ٌ: ثِ هدوَفِ تَاًو Strengths( Sًقاط قَت )

 ٍثبتحلیل هحیظ داخلی ثِ آى دػت هی یبثین . 

شدد وِ بس ٍهٌبثـ دسٍى ػبصهبى اعلاق هی گای اص ضقفْب ٍووجَدّبی هَخَد دس ػبخت: ثِ هدوَفِ  Weaknesses(  wًقاط ضعف )

 دس تحمك اّذاف اػتشاتظیه ثِ فٌَاى هبًـ هحؼَة هی ؿَد. 

ذی ٌتَاًو ٍثْشگیشی اص آى ثِ هدوَفِ ًمبط ٍاهىبًبت ثبلمَُ دس ثیشٍى ػبصهبى اعلاق هیـَدٍثبؿٌبػبیی :opportunities (oفرصتْا) 

ٍثبتحلیل ٍاسصیبثی هحیظ خبسج اص ػبصهبى هی تَاى فشكتْب سا  پیؾ اص پیؾ فشاّن هی گشدد.  فتِ ٍاهىبى تحمك اّذافیب ؾػبصهبًی افضای

 ؿٌبػبیی ًوَد. 

هَثش ٍهذاخلِ گش خبسج اص ػبصهبى اعلاق هی ؿَد وِ ثِ فٌَاى هضاحن فول ًوَدُ ٍهبًـ اص  ثِ هدوَفِ فَاهل :Threats( Tتْدیدّا )

 اخشای ثشًبهِ ّب ٍدسًتیدِ تحمك اّذاف ػبصهبى هی ؿَد.

 )دسٍى ػبصهبى (: ثِ هدوَفِ ًمبط لَت ٍضقف ، فَاهل داخلی گفتِ هی ؿَد. (sw)عَاهل داخلی 

 )خبسج ػبصهبى (ِ فشكت ّب ٍتْذیذّب ، فَاهل خبسخی گفتِ هی ؿَد. ف: ثِ هدوَ(OT)هل خارجی عَا

وِ ثب دس اعلاق هی ؿَد  ثلٌذ هذت ٍ اػبػی ػبصهبى فاّذا: ساّجشد ثِ صثبى ػبدُ ثِ هدوَفِ ساّْبی سػیذى ثِ راّبرد یا استراتژی

 ًؾش گشفتي ٍضقیت ٍ هَلقیت ػبصهبى هـخق ٍ تذٍیي هی ؿَد.

 : ّوبى ًمبط ضقف ، لَت ، فشكت ٍتْذیذّب هی ثبؿذ.   swotهاتریس      

Analysis  swot  : . یه اسصیبثی اص ضقفْب ٍلَت ّبی داخل ػبصهبى ٍفشكتْب ٍتْذیذّبی خبسج ػبصهبى اػت 

 شُ گیشی اص فشكتْب ًَؿتِ هی ؿَداعلاق هی گشدد. ی وِ ثب اػتفبدُ اص ًمبط لَت ٍدس خْت ثْیثِ اػتشاتظیْب: ( soاستراتژی )

 : ثِ اػتشاتظیْبی تَاًوٌذػبصی ػبصهبًی خْت ثْشُ گیشی اص فشكتْب ٍیب اػتفبدُ اص فشكتْب خْت سفـ ووجَدّب اعلاق هی ؿَد. (woاستراتژی )

هی  ثش ػبصهبى تْذیذ ّب ًمبط ضقف ٍ تبثیش ثبّذف وبّؾ حتی الاهىبىظیْبیی گفتِ هیـَد وِ : ثِ اػتشات (WT) استراتژی

 ثبؿذٍتَاًوٌذی ّبی ػبصهبى ساثشای غلجِ ثشضقف ّب ٍتجذیل تْذیذّب ثِ فشكتْب ؿبهل هی ؿَد .

ٍیبتجذیل آًْب ثِ فشكتْب هی ؿَدٍیب ػبصهبى ثب اػتفبدُ اص  ذّبلاق هیـَد وِ هٌدش ثِ وٌتشل تْذی: ثِ اػتشاتظیْبیی اع (ST)استراتژی

  ثشات ًبؿی اص تْذیذات هَخَد دس هحیظ خبسج سا وبّؾ هی ّذ.ًمبط لَت خَد ا
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 ثشًبهِ سیضی اػتشاتظیه هشوض آهَصؿی دسهبًی ساصی  هشاحل فشآیٌذ 

 تذٍیي ثشًبهِ اػتشاتظیه  یگبم اٍل : ثشًبهِ سیض

 ی هحیظ داخلیبم دٍم : اسصیبثگ

 گبم ػَم : اسصیبثی هحیظ خبسخی 

 ٌفقبى ػبصهبى یگبم چْبسم : ؿٌبػبیی هـتشیبى ٍر 

 گبم پٌدن : تقییي چـن اًذاص ، سػبلت ، ٍاسصؿْبی ػبصهبى 

 گبم ؿـن : ؿٌبػبیی هؼبئل اػتشاتظیه 

 گبم ّفتن : تقییي اّذاف ٍهمبكذ ػبصهبى 

 SWOTتعییي استراتژی ّای سازهاى بر اساس هاتریس :  گبم ّـتن
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 قبى هشوضآهَصؿی دسهبًی ساصی فلیؼت ریٌ
 ریٌفقبى داخلی : 

 ثیوبساى ٍخبًَادُ ّبی هذدخَیبى  -1

 ّوشاّبى ٍثؼتگبى هذدخَیبى  -2

 وبسوٌبى هشوض ٍخبًَادُ وبسوٌبى  -3

 افضبء ّیبت فلوی هشوض  -4

 هتخللیي ٍفَق تخلق سٍاًپضؿىی هشوض  -5

 داًـدَیبى  -6

 ًیشٍی اًتؾبهی هشوض  -7

 حشاػت هشوض -8

 ثؼیح هشوض -9

 

 

 ریٌفقبى خبسخی :

 َُ لضبئیِ ل-1

 ػبصهبى ّبی ثیوِ  -2

 پضؿىی لبًًَی  -3

 اٍسطاًغ اسٍهیِ  -4

 ًیشٍی اًتؾبهی -5

 ؿشوتْبی خذهبتی ٍفوشاًی -6

 ػپبُ پبػذاساى اًملاة اػلاهی -7

 ثْضیؼتی -8

 وویتِ اهبم )سُ (  ٍ ......-9

 ٍصاست ثْذاؿت دسهبى ٍآهَصؽ پضؿىی-10

 داًـگبُ فلَم پضؿىی اسٍهیِ -11

 

 
 

ثبسٍؽ اهتیبص دّی  ل اًدبم ؿذؼبت هذیشیتی هجبحثِ دس تقییي فَاهافىبس فَاهل داخلی ٍخبسخی تقییي ؿذ ػپغ دس خل ؽاثتذا ثِ سٍؽ  ثبس

  یت ثٌذی گشدیذ.َثشاػبع اّویت فَاهل ًمبط ضقف ٍلَت ٍتْذیذ ٍفشكتْب اٍل

 

 

 

 

 لیؼت ًمبط لَت ، ضقف ، فشكت ٍتْذیذ ّب ی هشوضآهَصؿی ٍدسهبًی ساصی
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 ًمبط لَت :

 

 هشوض اكلی دسهبى دس ػغح اػتبى -1

 وؼَسات ثیوِ ای هیضاى ثَدى پبییي-2

 ٍخَد دسهبًگبُ ػَء هلشف هَاد دس ثیوبسػتبى -3

 هشوض ایي دس اػتبى ػغح دس ًَخَاى ٍ وَدن سٍاًپضؿىی تخلق فَق پضؿه یه ٍخَد -4

 فشكِ وبفی ثشای ػبخت ٍ ػبص ٍ اػتفبدُ ثیوبساى ٍ ّوشاّبى ٍخَد -5

 ثَدى آهبس ففًَت ثیوبسػتبًیكفش -6

 

 ًمبط ضقف :

 

 ووجَد فضبی وبفی اػتبًذاسد آهَصؿی،دسهبًی ٍ اداسی ثشای سؿتِ سٍاًپضؿىی -1

 ووجَد ًیشٍی اًؼبًی دس گشٍّْبی دسهبًی ٍ خذهبتی -2

 هحذٍدیت اسائِ  خذهبت پبساولیٌیىی افن اص آصهبیـگبُ،سادیَلَطی ٍ داسٍخبًِ -3

 تحلیلات تىویلی دس استجبط ثب سؿتِ سٍاًپضؿىیفذم ٍخَد  -4

 فشػَدگی ٍاحذّب اص ًؾش اثٌیِ ٍ تبػیؼبت -5

 عَلاًی ثَدى هذت ثؼتشی ثیوبساى-6

 

 فذم اهىبى ثؼتشی وَدوبى-7

 

 فذم ػبص ٍ وبس هٌبػت خْت پیگیشی پغ اص تشخیق-8

 

 

 : فشكتًمبط 

 

 

 

 

 

 

 :تْذیذ ًمبط 

 ایوٌیتبویذ ٍ ػیبػت ٍصاست ثْذاؿت ثِ ثْجَد ویفیت ٍ  -1

 افضایؾ تمبضب ثشای دسیبفت خذهبت سؿتِ سٍاًپضؿىی-2

 اهىبى آهَصؽ ٍ تغییش ًگشؽ خبهقِ ّذف ًؼجت ثِ ثیوبساى ٍ سؿتِ سٍاًپضؿىی ٍ افتیبد-3

 ایدبد سؿتِ دػتیبسیتبویذداًـگبُ ثشتَػظ سیبػت خوَْسی ٍلت ٍ  یؾ تخت ثیوبسػتبى سٍاًپضؿىیهلَة ؿذى تَػقِ ٍ افضا -4

 ًبوبفی ثَدى افتجبسات ثیوبسػتبى ٍفذم ٍكَل ثوَلـ دسآهذّبی ثیوبسػتبى  -1

 فذم اػتملال هبلی ثیوبسػتبى  -2

 ًگشؽ هٌفی اختوبفی فشٌّگی ًؼجت ثِ ثیوبس ٍ ثیوبسی ٍ ثیوبسػتبًْبی سٍاًپضؿىی  -3
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IFE  داخلیهبتشیغ ثشسػی فَاهل 

 

 ضقف هبلی گیشًذگبى خذهت-4

 ًمبط لَت   ضشیت  اّویت ستجِ  ًوشُ 

 هشوض اكلی دسهبى دس ػغح اػتبى-1 1/0 4 4/0

 وؼَسات ثیوِ ایهیضاى ثَدى  پبییي-2 1/0 2 2/0

 ٍخَد دسهبًگبُ ػَء هلشف هَاد دس ثیوبسػتبى-3 08/0 3 24/0

 ایي دس اػتبى ػغح دس ًَخَاى ٍ وَدن سٍاًپضؿىی تخلق فَق پضؿه یه ٍخَد-4 /.05 2 1/0

  هشوض   

 فشكِ وبفی ثشای ػبخت ٍ ػبص ٍ اػتفبدُ ثیوبساى ٍ ّوشاّبى ٍخَد -5 /.05 1 05/0

 كفش ثَدى آهبس ففًَت ّبی ثیوبسػتبًی-6 1/0 3 /.3

 ضقف  ضشیت  اّویت ستجِ  ًوشُ 

24/0 3 08/0 
  ووجَد فضبی وبفی اػتبًذاسد آهَصؿی،دسهبًی ٍ اداسی ثشای سؿتِ سٍاًپضؿىی  -1

2/0 2 1/0 
  ووجَد ًیشٍی اًؼبًی دس گشٍّْبی دسهبًی ٍ خذهبتی  -2

4/0 4 1/0 
  هحذٍدیت اسائِ  خذهبت پبساولیٌیىی افن اص آصهبیـگبُ،سادیَلَطی ٍ داسٍخبًِ  -3

02./ 1 02./ 
  فذم ٍخَد تحلیلات تىویلی دس استجبط ثب سؿتِ سٍاًپضؿىی  -4

  فشػَدگی ٍاحذّب اص ًؾش اثٌیِ ٍ تبػیؼبت  -5 /.05 1 /.05

 عَلاًی ثَدى هذت ثؼتشی-6 1/0 4 4/0

 فذم اهىبى ثؼتشی وَدوبى-7 05/0 3 15/0

 فذم ػبص ٍ وبس هٌبػت ثشای پیگیشی پغ اص تشخیق-8 /.02 2 04/0
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 تخلیق دادُ ؿذُ. 4تب  1اهتیبصی ثیي ثشای ٍضقیت ػبصهبى دس ّش فبهل 

   

 

  

 EFEهبتشیغ ثشسػی فَاهل خبسخی   

 

 

 

 

 

 

 

 تخلیق دادُ ؿذُ. 4تب  1ثشای ٍضقیت ػبصهبى دس ّش فبهل اهتیبصی ثیي 

 

 79/2:خوـ ول ًوشُ
 

خوـ ول ضشیت 

 1:اّویت

 

 فشكتْب ضشیت  اّویت ستجِ  ًوشُ 

 تبویذ ٍ ػیبػت ٍصاست ثْذاؿت ثِ ثْجَد ویفیت ٍ ایوٌی -1 2/0 4 8/0

 افضایؾ تمبضب ثشای دسیبفت خذهبت سؿتِ سٍاًپضؿىی -2 15/0 4 6/0

2/0 2 1./ 
تغییش ًگشؽ خبهقِ ّذف ًؼجت ثِ ثیوبساى ٍ سؿتِ اهىبى آهَصؽ ٍ  -3

 سٍاًپضؿىی ٍ افتیبد

3/0 2 15./ 
هلَة ؿذى تَػقِ ٍ افضایؾ تخت ثیوبسػتبى سٍاًپضؿىی تَػظ   -4

 سیبػت خوَْسی ٍلت ٍ تبویذداًـگبُ ثشایدبد سؿتِ دػتیبسی
 تْذیذّب ضشیت  اّویت ستجِ  ًوشُ 

4/0 2 2/0 
ثیوبسػتبى ٍفذم ٍكَل ثوَلـ دسآهذّبی ًبوبفی ثَدى افتجبسات   -1

 ثیوبسػتبى

 فذم اػتملال هبلی ثیوبسػتبى  -2 05/0 3 15/0

 ضقف هبلی گیشًذگبى خذهت-3 05/0 2 1/0

2./ 2 1./ 
ًگشؽ هٌفی اختوبفی فشٌّگی ًؼجت ثِ ثیوبس ٍ ثیوبسی ٍ   -4

 ثیوبسػتبًْبی سٍاًپضؿىی

  75/2:خوـ ول ًوشُ
خوـ ول ضشیت 

 1اّویت;
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جِ فَاهل داخلی فشكتْب هحبػجِ ؿذ. ثشاػبع هحبػ ٍتْذیذ، ت َلَؿ ًمبط ضقف ٍ وثیوبسػتبى ساصی هد پغ اص تقییي فَاهل داخلی ٍخبسخی

دس .اتخبر ؿذ فقبل پیؾ سًٍذُ . وِ ثشای ثیوبسػتبى ساصی ساّجشدلشاسگشفت  SOدسًمغِ هشوض آهَصؿی دسهبًی ساصی  SWOT ٍخبسخی دس هبتشیغ

 ایي ساّجشد، ػبصهبى ثب اػتفبدُ اص هٌبثـ خَد، دس ساػتبی پیـشفت فقبلیت هی وٌذ.

 

 

 

 

   

  3  

  

 3          75/2                      2 

  

                        

                                                                       2       

      

 اّداف کلاى

 اّذاف ولاى ایي هشوض ؿبهل هَاسد صیش هی ثبؿذ:

 ثْجَد ویفیت خذهبت-1

 استمبء ایوٌی ثیوبساى  -2

 خذهبت آهَصؿی ٍ پظٍّـی ثب سٍیىشد افتجبس ثخـی ثیوبسػتبى ّبی آهَصؿی ٍ پظٍّـیاستمبء ویفیت -3

 عوامل داخلی

 عوامل خارجی

2.79 

 

جایگاه مرکز آموزشی ودرمانی رازی  

WT



 

14 
 

 

  هشوض SWOTهبتشیغ 

 

 Strengths                لَتْب
 هشوض اكلی دسهبى دس ػغح اػتبى-1
 ٍخَد دسهبًگبُ ػَء هلشف هَاد دس ثیوبسػتبى-2

 ٍ وَدن سٍاًپضؿىی تخلق فَق پضؿه یه ٍخَد-3

 هشوض    ایي دس اػتبى ػغح دس ًَخَاى

فشكِ وبفی ثشای ػبخت ٍ ػبص ٍ اػتفبدُ  ٍخَد-4 

    ثیوبساى ٍ ّوشاّبى
 وؼَسات ثیوِ ایهیضاى ثَدى  پبییي-5

       كفش ثَدى آهبس ففًَت ثیوبسػتبًی-6

 ضقفْب

Weaknesses 
ووجَد فضبی وبفی اػتبًذاسد آهَصؿی،دسهبًی ٍ اداسی ثشای -1

 سؿتِ سٍاًپضؿىی

 ًیشٍی اًؼبًی دس گشٍّْبی دسهبًی ٍ خذهبتیووجَد -2

هحذٍدیت اسائِ  خذهبت پبساولیٌیىی افن اص -3

 آصهبیـگبُ،سادیَلَطی ٍ داسٍخبًِ

 فذم ٍخَد تحلیلات تىویلی دس استجبط ثب سؿتِ سٍاًپضؿىی-4

 فشػَدگی ٍاحذّب اص ًؾش اثٌیِ ٍ تبػیؼبت-5

 عَلاًی ثَدى هذت ثؼتشی-6

 فذم اهىبى ثؼتشی وَدوبى-7

 فذم ٍخَد ػبص ٍ وبس هٌبػت ثشای پیگیشی پغ اص تشخیق-8

 opportunitiesفشكتْب                
تبویذ ٍ ػیبػت ٍصاست ثْذاؿت ثِ ثْجَد -1

 ویفیت ٍ ایوٌی

افضایؾ تمبضب ثشای دسیبفت خذهبت سؿتِ -2

 سٍاًپضؿىی

آهَصؽ ٍ تغییش ًگشؽ خبهقِ ّذف  اهىبى -3

 ًؼجت ثِ ثیوبساى ٍ سؿتِ سٍاًپضؿىی ٍ افتیبد

هلَة ؿذى تَػقِ ٍ افضایؾ تخت ثیوبسػتبى -4

 تَػظ سیبػت خوَْسی ٍلت ٍ سٍاًپضؿىی اػتبى

 تبویذ داًـگبُ ثش ایدبد سؿتِ دػتیبسی 
 

:SO  اػتشاتظیْبی 

ٍ سؿتِ  یْبثِ ثیوبساستمبء آهَصؽ خبهقِ ّذف ًؼجت -1

سٍاًپضؿىی ٍ افتیبد ثب تَخِ ثِ هٌحلش ثَدى هشوض دس ػغح 

 (s1،o1,o4)اػتبى

پیگیشی تَػقِ فضبّبی فیضیىی ثیوبسػتبى ٍ افضایؾ تخت -3

 (s5o5ثیوبسػتبًی تَػظ هؼَلیي ثیوبسػتبى اص هؼَلیي داًـگبُ)

 (s1o1)ثشًبهِ فولیبتی()تذٍیي ٍ اخشای ثشًبهِ ّبی ثیوبسػتبى-4

 (s1o1تین ایوٌی ثیوبس) فقبلؼبصی -5

 (s1o1)تذاٍم هشالجت ّبی دسهبًی ثشای هشاخقیي-6

 اجرای طرح تحول نظام سلامت-7

:WO    اػتشاتظیْبی  

تىویل ًیشٍی اًؼبًی ثیوبسػتبى دس سدُ ّبی هختلف -1 

ٍ خذهبتی(ثش اػبع اػتبًذاسد ّبی ػبصهبى  هبلی )آهَصؿی،دسهبًی،اداسی

 (o1,w2جَؿ)ته

احذاث ثیوبسػتبى سٍاًپضؿىی،اكلاح ٍ تَػقِ فضبّبی دس كَست فذم -2

ثخؾ ثؼتشی ثضسگؼبل ٍ اكلاح فضبی  فقلی دس خْت ایدبد فیضیىی

فیضیىی اٍسطاًغ ٍ خذهبت پبساولیٌیىی؛ثب اػتفبدُ اص ووه ّبی خیشیي ٍ 

 (w1,w3,w5,o2,o3ػبیش ػبصهبى ّبی هشتجظ)

 (w6o1خغبّبی پضؿىی)وبّؾ -3

 اػتبًذاسدّبی افتجبسثخـیپیبدُ ػبصی -4

 

Threats 
 ذیذّبْت 

 ٍكَلًبوبفی ثَدى افتجبسات ثیوبسػتبى ٍفذم -1

 دسآهذّبی ثیوبسػتبىثوَلـ 

 فذم اػتملال هبلی ثیوبسػتبى-2

ًگشؽ هٌفی اختوبفی فشٌّگی ًؼجت ثِ  -3

 ثیوبس ٍ ثیوبسی ٍ ثیوبسػتبًْبی سٍاًپضؿىی

 ضقف هبلی گیشًذگبى خذهت-4

 

    ST :اػتشاتظیْبی

ّوىبسی هؼتوش ثب سػبًِ ّبی اختوبفی ٍ دسخَاػت افضایؾ -1

ثشًبهِ ّبی تغییش ًگشؽ خبهقِ ثِ سٍاًپضؿىی تشخیحب اص كذا ٍ 

 (s1t5ػیوب)

 

  

  

    WT: اػتشاتظیْبی

 (w2w5w8T5ثْیٌِ ػبصی سضبیت ػٌدی اص خذهبت ثیوبسػتبى) -1
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 ساصی ٍ دسهبًی هشوض آهَصؿی هشثَط ثِ ثْجَد ویفیت خذهبتاّذاف اختلبكی 

 اػبع خذهبتی،ثش ٍ هبلی آهَصؿی،دسهبًی،اداسی) هختلف ّبی سدُ دس ثیوبسػتبى اًؼبًی ًیشٍی تىویل -1

 هتجَؿ( ػبصهبى ّبی اػتبًذاسد

 ایدبد خْت دس فقلی فیضیىی فضبّبی تَػقِ ٍ ،اكلاحخذیذ سٍاًپضؿىی ثیوبسػتبى احذاث فذم كَست دس -2

 ّبی ووه اص اػتفبدُ پبساولیٌیىی؛ثب خذهبت ٍ اٍسطاًغ فیضیىی فضبی اكلاح ٍ ثضسگؼبل ثؼتشی ثخؾ

 هشتجظ ّبی ػبصهبى ػبیش ٍ خیشیي

 دس هشوض ثَدى هٌحلش ثِ تَخِ ثب افتیبد ٍ سٍاًپضؿىی سؿتِ ٍ ثیوبسیْب ثِ ًؼجت ّذف خبهقِ آهَصؽ استمبء -3

 اػتبى ػغح

 خغش ٍ ....(،هذیشیت فولیبتیتذٍیي ٍ اخشای ثشًبهِ ّبی ثیوبسػتبى) -4

 سٍاًپضؿىی ثِ خبهقِ ًگشؽ تغییش ّبی ثشًبهِ افضایؾ دسخَاػت ٍ اختوبفی ّبی سػبًِ ثب هؼتوش ّوىبسی -5

 ػیوب ٍ كذا اص تشخیحب

 احذاث ثیوبسػتبى خذیذ دس هَلقیت خغشافیبیی ؿْشی هٌبػت -6

 ثْیٌِ ػبصی سضبیت ػٌدی اص خذهبت ثیوبسػتبى -7

 تذاٍم هشالجت ّبی دسهبًی ثشای هشاخقیي -8

 آهَزش هرکس: اختصاصی اّداف

 

تشثیت ٍ آهَصؽ ًیشٍی اًؼبًی هتخلق ٍ وبس آهذ ثب اسائِ آهَصؽ ّبی لاصم ٍ هٌغجك ثب وَسیىَلَم ّبی -1

 ٍصاستخبًِ ثِ وبس آهَصاى ٍ وبسٍسصاى پضؿىی

 ثْجَد هؼتوش وویت ٍ ویفیت آى ّب پبیؾ ٍ اسصؿیبثی هذاٍم ثشًبهِ ّب ٍ فشآیٌذ ّبی آهَصؿی خْت -2

 ثْیبس ٍ ...(دس لبلت وبس گشٍُ ّبی آهَصؿی-استمبء داًؾ ٍ هْبست وبدس دسهبى ثیوبسػتبى )پشػتبس-3

استمبء داًؾ پضؿىبى ٍ سٍاًـٌبػبى ٍ ػبیش گشٍُ ّبی ّذف تخللی دس صهیٌِ اختلالات سٍاًپضؿىی ثب -4

 ثشگضاسی ثشًبهِ ّبی آهَصؿی دس ػبصهبى ّب ،اداسات ٍ ّوچٌیي اص عشیك سػبًِ هلی

 سفبیت اكَل اخلاق پضؿىی ٍ حفؼ اسصؽ ّبی اًؼبًی دس آهَصؽ-5

 افضبء ّیبت فلویفشاّن ػبختي ثؼتش هٌبػت خْت سفـ ًیبصّبی فلوی ٍ آهَصؿی ٍ تَاًوٌذ ػبصی -6
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ایدبد صهیٌِ هٌبػت ثشای هـبسوت افضبء ّیبت فلوی ٍ فشاگیشاى ،ثیبى آصاداًِ پیـٌْبدات ٍ اًتمبدات ٍ -7

 آًْب خْت استمبء فشآیٌذ ّبی آهَصؿیثىبس گیشی تدبسة 

 تلاؽ خْت ثْجَد اهَس سفبّی افضبی ّیبت فلوی ٍ فشاگیشاى -8

 فیضیىی آهَصؽ تمَیت صیشػبختْبی -9

 اػتمشاس اػتبًذاسد ّبی افتجبس ثخـی-10

 اّداف اختصاصی پژٍّشی
 

 تَاًوٌذػبصی افضبی ّیئت فلوی ٍ داًـدَیبى دٍسُ ثبلیٌی 

 ت پظٍّـیاستمب ووی ٍ ویفی همبلا 

  ثؼتشػبصی ٍ تبهیي ًیشٍی اًؼبًی ٍ تؼْیلات هَسد ًیبص هقبًٍت پظٍّـی 

 ًؾبست ثشحؼي اًدبم فقبلیتْبی پظٍّـی 

 تلاؽ دس خْت ادغبم فقبلیت ّبی پظٍّـی دس آهَصؽ ٍ دسهبى 

 تلاؽ دس خْت ًْبدیٌِ وشدى پظٍّؾ دس هشوض 

 هـبٍسُ ٍ ساٌّوبیی خْت ًگبسؽ پشٍپَصال عشح ّبی پظٍّـی 

 ایشادات پشٍپَصال ّبی داًـدَیی ٍ دػتیبسی سفـ 

 هـبٍسُ ٍ ساٌّوبیی ثِ هٌؾَس ًگبسؽ ٍ ثجت همبلات اػبتیذ 

 ووه ثِ ًگبسؽ پبیبى ًبهِ ّب ٍ تجذیل آى ّب ثِ همبلات پظٍّـی

 

 هربَط بِ ارتقاء ایوٌی بیواراىاّداف اختصاصی 

 وبّؾ خغبّبی پضؿىی-1

 سفقبلؼبصی تین ایوٌی ثیوب-2

 كحیح اص تدْیضات پضؿىی.اػتفبدُ 3
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 زشی درهاًی رازی:َاستراتژی ّای هرکس آه

 استمبی ایوٌی گیشًذگبى خذهت.1

 .تىویل ًیشٍی اًؼبًی2

 .پیبدُ ػبصی اػتبًذاسدّبی افتجبسثخـی3

 .اخشای عشح تحَل ػلاهت4

 .افضایؾ سضبیت گیشًذگبى خذهت5

  خذهبت آهَصؿی پظٍّـی ویفیت استمبء-6

 


